
 

«Тихий торг»: В поисках этики и практики элитарной 
торговли в средневековой Руси (X-XV вв.) 
 

 

Введение: Поиск «Тихого торга» — исследование этоса 
средневековой русской коммерции 

 

Настоящий доклад представляет собой развернутое историческое 
исследование, инициированное узкоспециализированным запросом, цель 
которого — идентификация и описание уникальной торговой культуры, 
существовавшей в средневековой Руси в X-XV веках. Запрос формулирует 
ряд строгих критериев, описывающих форму коммерции, которая 
диаметрально противоположна устоявшемуся стереотипному образу 
шумного и хаотичного средневекового рынка. Искомый феномен должен 
характеризоваться полным отсутствием розничной рекламы (включая 
вывески и нумерацию лавок), отказом от привлечения скоморохов и других 
увеселителей, отсутствием громкого торга, криков зазывал и споров, а 
также практики открытой выкладки товара. Одновременно с этим, данная 
торговля должна была предоставлять покупателю неограниченное время 
на принятие решения и, что является ключевым условием, находиться под 
прямым покровительством Православной церкви. 

Центральный тезис данного исследования заключается в том, что искомый 
«тихий торг» не являлся общедоступной формой розничной торговли, 
доступной на любом городском торгу или торжище. Скорее, он 
представлял собой особый этос и modus operandi элитарной, 
преимущественно оптовой, корпоративной коммерции. Эта культура была 
построена не на сиюминутном привлечении покупателя, а на долгосрочной 
репутации, прочных корпоративных гарантиях и высшей религиозной 
санкции. В такой системе координат традиционные атрибуты розничного 



торга становились не только излишними, но и воспринимались как 
недостойные и суетные. Главным и наиболее документированным 
историческим воплощением этого коммерческого этоса являлись 
влиятельные купеческие корпорации, среди которых центральное место 
занимает новгородское «Иванское сто» при церкви Иоанна Предтечи на 
Опоках. 

Структура доклада выстроена таким образом, чтобы последовательно 
доказать выдвинутый тезис. В первой части будет воссоздан сенсорный и 
социальный ландшафт типичного русского торга, который послужит 
необходимым контрапунктом для понимания исключительности искомого 
феномена. Вторая часть посвящена анализу роли православной этики в 
формировании идеала «честной» и «богоугодной» торговли, что заложило 
идеологическую основу для «тихого торга». Третья, центральная, часть 
представляет собой детальный анатомический разбор «Иванского ста» как 
ключевого примера, проверяя его деятельность по всем критериям 
запроса. В четвертой части будет произведен синтез доказательств, 
проводящий четкое разграничение между элитарным оптовым этосом и 
массовой розничной практикой. Наконец, пятая часть исследует 
долгосрочное наследие этой уникальной коммерческой культуры в 
последующей истории русского купечества, прослеживая ее отголоски 
вплоть до Нового времени. 

 

Часть I. Звук и зрелище средневекового торга: Контрастный 
фон 

 

Чтобы в полной мере оценить уникальность и контркультурный характер 
«тихого торга», необходимо прежде всего реконструировать его антитезу 
— типичное городское торжище Древней Руси. Средневековый торг был не 
просто местом обмена товаров, но пульсирующим сердцем городской 
жизни, средоточием социальных, культурных и информационных потоков, 
что неизбежно порождало сенсорную перегрузку, несовместимую с 



критериями искомого феномена. 

 

Сенсорная перегрузка: шум и визуальный хаос 

 

Акустическая среда торга была оглушительной. Источники, описывая 
городскую жизнь, нередко упоминают «крики» и «вопли», доносящиеся с 
торговых площадей. Этот шум не был бесцельным; он являлся 
функциональным инструментом коммерции. Центральной фигурой этого 
звукового ландшафта был зазывала или кликальщик, чья прямая 
обязанность заключалась в громком расхваливании товара и привлечении 
покупателей. Его деятельность, основанная на силе голоса и 
убедительности речей, прямо противоречит одному из ключевых 
критериев запроса — отсутствию «криков продавцов и зазывал». Этот 
непрерывный гул голосов, смешивающийся со скрипом телег, ржанием 
лошадей и звуками ремесленных мастерских, расположенных поблизости, 
создавал атмосферу, в которой тишина была невозможна. 

Визуальный ряд торга был не менее хаотичным. Принцип розничной 
торговли требовал максимальной демонстрации товара. Продукты 
питания, ткани, кожаные изделия, гончарная утварь, оружие — все это 
выкладывалось на открытых прилавках, лотках, а зачастую и прямо на 
земле, на расстеленных рогожах. Эта пестрая, неструктурированная 
выкладка была призвана захватить внимание прохожего, спровоцировать 
импульсивную покупку и позволить визуально оценить разнородный, не 
стандартизированный товар. Отсутствие вывесок и нумерации 
компенсировалось именно этой визуальной доступностью и громкими 
призывами продавцов. Таким образом, критерий «отсутствие выкладки 
товара» находится в прямом антагонизме с самой сутью публичной 
розничной торговли того времени. 

 

Социальная функция: торг как сцена 

 



Торговая площадь была главной сценой городской светской жизни. Здесь 
не только покупали и продавали, но и узнавали новости, заключали устные 
договоренности, вершили суд и, конечно, развлекались. Неотъемлемой 
частью этого социального пространства были скоморохи — бродячие 
артисты, музыканты, акробаты и дрессировщики медведей. Их 
выступления привлекали толпы зевак, создавая благоприятную среду для 
бойкой торговли. Присутствие скоморохов было настолько тесно связано с 
коммерческой жизнью, что их можно считать своего рода средневековым 
маркетинговым инструментом, работающим на всю площадь сразу. 

Именно здесь возникает фундаментальное противоречие, которое 
помогает нащупать контуры искомого «тихого торга». Православная 
церковь вела непримиримую борьбу со скоморошеством, последовательно 
осуждая его как «бесовские игрища» и проявление языческих пережитков. 
В церковных поучениях скоморохи и их зрители предстают как пособники 
дьявола, отвлекающиеся от благочестия и молитвы. Из этого следует 
прямой логический вывод: любая форма торговли, претендующая на 
покровительство Церкви, должна была полностью исключать присутствие 
скоморохов. Таким образом, критерии «отсутствие скоморохов» и 
«покровительство Церкви» неразрывно связаны и взаимно обуславливают 
друг друга. 

Наконец, сам акт купли-продажи, процесс торга (торговаться), 
представлял собой публичный ритуал, своего рода состязание в хитрости, 
красноречии и психологической выдержке. Это был эмоциональный, 
шумный и зачастую театрализованный процесс, где продавец стремился 
продать дороже, а покупатель — сбить цену. Громкие споры, шутки, а 
иногда и клятвы были нормой. Эта культура публичного состязания 
абсолютно несовместима с моделью спокойного и неторопливого 
принятия решения, описанной в запросе. 

Таким образом, анализ типичного средневекового торга показывает, что 
искомый «тихий торг» не мог быть просто его разновидностью. Он должен 
был быть его полной противоположностью, сознательным и 
целенаправленным противопоставлением себя доминирующей торговой 
культуре. Его определяющие черты — тишина, отсутствие зрелищности, 
закрытость — были не случайным набором характеристик, а активным 



отказом от практик, которые с точки зрения элитарного и церковного 
сознания считались низкими, суетными, хаотичными и потенциально 
греховными. Это была не просто торговля, а заявление об особом статусе 
и иных моральных принципах. 

 

Часть II. «Богоугодный торг»: Православная церковь и 
коммерческая этика 

 

Идеологической и духовной основой, позволившей возникнуть и развиться 
культуре «тихого торга», послужило учение Православной церкви и ее 
активная роль в экономической жизни Древней Руси. Церковное 
покровительство было не просто формальным благословением или 
символическим жестом; оно являлось активным механизмом 
регулирования, который формировал саму эстетику и этику коммерческой 
деятельности. Церковь не просто одобряла «тихий торг» — она была его 
со-архитектором и главным гарантом. 

 

Двойственное отношение к богатству и идеал «честной торговли» 

 

Отношение православной мысли к торговле и богатству было 
двойственным. С одной стороны, Церковь последовательно осуждала грех 
сребролюбия, жадность и нечестные методы наживы. В многочисленных 
поучениях и канонических текстах сурово порицалась лихва — 
ростовщичество под высокий процент, а также любой обман в торговле: 
обвес, обмер, продажа некачественного товара. Богатство как самоцель 
рассматривалось как источник соблазна, гордыни и духовной гибели. 

С другой стороны, Церковь не осуждала торговлю как таковую. Она 
выработала концепцию «праведного» богатства и «богоугодной» или 
«честной торговли» (честная торговля). Богатство, нажитое честным 
трудом, без обмана и ростовщичества, и, что особенно важно, 



используемое на благие цели — милостыню, помощь бедным, 
пожертвования на строительство и украшение храмов — считалось не 
греховным, а даже спасительным. Купец, ведущий свои дела честно и 
щедро жертвующий Церкви, мог рассчитывать на спасение души. Этот 
идеал «честного купца» создавал мощный стимул для ведения дел в 
соответствии с христианскими добродетелями: умеренностью, 
честностью, верностью слову. Именно эти качества и лежат в основе 
«тихого торга», где репутация важнее сиюминутной выгоды. 

 

Церковь как экономический актор и регулятор 

 

Церковь и крупнейшие монастыри сами были мощнейшими 
экономическими субъектами средневековой Руси. Являясь крупнейшими 
землевладельцами, они вели обширное хозяйство, производили 
значительные излишки сельскохозяйственной продукции (зерно, мед, 
воск), а также продукцию собственных ремесленных мастерских (иконы, 
утварь, ткани). Эти товары необходимо было реализовывать, поэтому 
монастыри и церковные иерархи активно участвовали в торговых 
операциях, в том числе и в экспортных. 

Ведя собственную торговлю, Церковь естественным образом стремилась 
организовать ее в соответствии со своими же этическими установками. 
Торговля, которая велась на церковной земле, под стенами монастыря или 
под прямым патронажем церковной институции, неизбежно подпадала под 
ее моральный и административный контроль. Это создавало условия для 
более упорядоченной, спокойной и честной коммерческой деятельности. 
Шум, обман, пьянство и «бесовские игрища» скоморохов были немыслимы 
в пространстве, которое считалось священным. 

Более того, Церковь активно участвовала в сакрализации самого 
коммерческого пространства и времени. Крупные ярмарки часто 
приурочивались к престольным праздникам, вплетая торговлю в 
литургический календарь и ставя ее под символический контроль святого 
покровителя. Заключение сделки в притворе храма или просто в его тени 



придавало коммерческому акту дополнительный вес, а клятва, данная в 
таком месте, считалась нерушимой. 

Таким образом, церковное покровительство, указанное в запросе как 
ключевой критерий, оказывается не пассивной, а деятельной силой. Когда 
элитарное купеческое объединение, такое как «Иванское сто», ставило 
себя под патронаж конкретной церкви, оно не просто приобретало 
престиж и божественную защиту. Оно добровольно принимало на себя 
весь комплекс церковных этических норм и правил поведения. Это был 
сознательный выбор в пользу модели «богоугодного торга». В этом 
контексте «тихий торг» предстает как форма социального и духовного 
капитала. Участие в такой торговле сигнализировало окружающим не 
только о финансовой состоятельности и надежности партнера, но и о его 
моральной добропорядочности, благочестии и принадлежности к элите, 
признаваемой и одобряемой Церковью. Это была коммерция, возведенная 
в ранг добродетели. 

 

Часть III. «Иванское сто» в Новгороде: Анатомия элитарной 
купеческой корпорации 

 

Наиболее полным и документально подтвержденным историческим 
примером, соответствующим всем критериям «тихого торга», является 
новгородская купеческая корпорация, известная как «Иванское сто». 
Детальный анализ ее структуры, функций и этоса позволяет с 
уверенностью утверждать, что именно в практике этого объединения 
искомый феномен нашел свое наиболее яркое воплощение. 

 

3.1. Происхождение, структура и элитарный статус 

 

«Иванское сто» представляло собой замкнутое и привилегированное 
объединение купцов, занимавшихся оптовой торговлей, прежде всего 



воском, при церкви Иоанна Предтечи на Опоках в Новгороде. Правовой 
основой его деятельности служила Уставная грамота, выданная князем 
Всеволодом Мстиславичем в XII веке. Несмотря на продолжающиеся в 
науке споры о точной датировке и аутентичности отдельных частей этого 
документа, он остается ключевым источником, раскрывающим принципы 
организации корпорации. 

Членство в «Иванском сте» было доступно лишь самой верхушке 
новгородского купечества, так называемым «лучшим людям». Устав 
устанавливал колоссальный по тем временам вступительный взнос: 50 
гривен серебра в пользу патрональной церкви Иоанна Предтечи и 20 
гривен в пользу новгородского тысяцкого. Такая сумма была неподъемной 
для рядовых торговцев и ремесленников, служа надежным фильтром, 
который обеспечивал исключительную элитарность состава корпорации. 
Само наименование «сто» до сих пор вызывает дискуссии, но большинство 
исследователей сходятся во мнении, что оно указывает на 
организованный, корпоративный характер объединения, возможно, по 
аналогии с военно-административными «сотнями». 

 

3.2. Экономический двигатель: торговля воском и контроль над мерами 

 

Экономическая мощь «Иванского ста» базировалась на двух столпах: 
торговле стратегическим товаром и контроле над эталонами мер и весов. 
Основным предметом торговли корпорации был воск. В средневековой 
экономике воск имел огромное значение: он был незаменим для 
изготовления церковных свечей, использовался в дипломатии и 
делопроизводстве для скрепления документов печатями и являлся одним 
из главных экспортных товаров Руси в торговле с Европой, в частности с 
Ганзейским союзом. 

Однако еще более важной была регуляторная функция корпорации, 
известная как складничество. При церкви Иоанна Предтечи хранились 
эталонные весы и меры веса Новгорода, включая «пуд иванский» и 
«скалву вощаную» (эталон для взвешивания воска). Это означало, что 



«Иванское сто» не просто торговало воском; оно выступало гарантом 
честности веса для всего города и для всех иностранных купцов. Любая 
крупная сделка с воском, чтобы считаться законной и надежной, должна 
была быть заверена взвешиванием на этих эталонных весах. 

Именно эта функция позволяет объяснить один из самых загадочных 
критериев запроса — «отсутствие выкладки товара». Этот принцип не был 
проявлением розничного каприза, а логически вытекал из самой сути 
оптовой торговли стандартизированным товаром в условиях 
институциональных гарантий. 

1.​ «Иванское сто» вело торговлю воском крупными партиями, 
измеряемыми пудами. 

2.​ Воск, в отличие от уникальных ремесленных изделий, является 
стандартизированным сырьевым товаром. Его ценность определяется 
чистотой и происхождением, а не индивидуальными характеристиками 
каждого круга или слитка. 

3.​ Главная ценность, которую предлагала корпорация покупателю 
(например, ганзейскому купцу), — это не сам товар, а гарантия его 
точного веса и, вероятно, качества, подтвержденная репутацией 
«Иванского ста» и его контролем над эталонами. 

4.​ Следовательно, покупателю не было необходимости осматривать 
десятки или сотни пудов воска на прилавке, как он осматривал бы 
штучный товар. Ему было достаточно убедиться, что сделка 
заключается с членом авторитетной корпорации, а товар будет 
взвешен на официальных, эталонных «иванских» весах в присутствии 
старост. Сделка была актом доверия к институции, а не результатом 
визуальной оценки товара. В таких условиях открытая «выкладка 
товара» становилась излишней, неэффективной и даже неуместной 
процедурой. 

 

3.3. Священные узы: роль церкви Иоанна Предтечи на Опоках 

 

Связь корпорации с церковью Иоанна Предтечи на Опоках была не 



формальной, а органической и всеобъемлющей. Храм был физическим и 
духовным ядром «Иванского ста». В его помещениях или специальных 
пристройках хранилась казна объединения (те самые вступительные 
взносы), находились эталонные весы, и, по всей видимости, именно здесь 
в спокойной и деловой обстановке велись переговоры и заключались 
важнейшие сделки. 

Связь была и прямой финансовой. Устав предписывал отчислять в пользу 
церкви десятину с торговых пошлин, собиравшихся в рамках деятельности 
корпорации. Это была не просто плата за аренду или пожертвование, а 
форма оплаты за легитимность, защиту и то самое церковное 
покровительство, которое придавало деятельности «Иванского ста» 
высшую санкцию. 

Наконец, Устав наделял корпорацию и ее старост судебными 
полномочиями для разрешения торговых споров между купцами, как 
местными, так и иноземными. Разбирательство, проходившее под сенью 
храма, в присутствии уважаемых членов купеческого братства, имело 
особый моральный авторитет и способствовало мирному и справедливому 
урегулированию конфликтов, что было крайне важно для поддержания 
стабильности в международной торговле. 

 

3.4. Этос в действии: реконструкция гипотетической сделки 

 

Синтезируя все вышеизложенные факты, можно реконструировать гипотетическую 
сделку, которая в полной мере иллюстрирует этос «тихого торга»: 
Иноземный, например, ганзейский, купец, прибывший в Новгород за крупной партией 
воска, не идет на шумную рыночную площадь. Он знает, что дела такого масштаба 
вершатся в ином месте. Он направляется к церкви Иоанна Предтечи на Опоках. Его не 
встречают крики зазывал — репутация «Иванского ста» является лучшей и единственной 
необходимой рекламой. В специальном помещении при церкви его встречает староста 
или уполномоченный член корпорации. Переговоры ведутся вполголоса, в деловой и 
уважительной манере. Обсуждается не качество каждого отдельного круга воска, а цена 
за пуд и общий объем партии. Товар не выложен на обозрение; он находится на складе. 
После достижения соглашения стороны переходят к ключевому этапу — взвешиванию 
товара на эталонных «иванских» весах, что гарантирует честность сделки. Процесс 



принятия решения покупателем не подгоняется; в спокойной обстановке он может 
обдумать условия, посоветоваться со своими приказчиками. Весь акт от начала до конца 
освящен авторитетом Церкви, чье присутствие гарантирует соблюдение христианских 
норм честности и верности слову. Таким образом, эта реконструированная сцена 
полностью соответствует всем критериям, заданным в первоначальном запросе. 
Таблица 1: Ключевые характеристики «Иванского ста» на основе 
исторических источников 

Характеристика Описание Источники 

Официальное название Купеческое объединение 
при церкви Иоанна 
Предтечи на Опоках, 
«Иванское сто» 

 

Местоположение Новгород, Торговая 
сторона, церковь Иоанна 
Предтечи на Опоках 

 

Правовая основа Устав князя Всеволода 
Мстиславича 

 

Требования к членству Принадлежность к 
верхушке купечества, 
вступительный взнос 50 
гривен серебра 

 

Основная коммерческая 
функция 

Оптовая торговля воском  

Регуляторная функция Контроль и хранение 
эталонов веса 
(складничество) 

 

Судебные полномочия Разрешение торговых 
споров между купцами 

 

Связь с Церковью Расположение при храме, 
уплата десятины, 
церковное 

 



покровительство 

Историографический 
статус 

Признается ведущими 
историками (Тихомиров, 
Арциховский, Янин) как 
важнейшая купеческая 
корпорация Новгорода 

 

 

Часть IV. Синтез и уточнение: Оптовый этос против розничной 
практики 

 

Проведенный анализ позволяет сформулировать окончательный ответ на 
поставленный вопрос, проведя четкое разграничение между искомым 
этосом и привычным понятием розничного торга. Главный вывод 
исследования заключается в том, что в запросе произошла невольная, но 
продуктивная подмена понятий: пользователь искал «розничный торг», но 
интуитивно описал характеристики, присущие элитарной оптовой 
торговле. Это не ошибка, а точное указание на то, что сама суть искомого 
феномена лежит в плоскости статуса участников, масштаба операций и 
институциональных гарантий, а не в форме обслуживания конечного 
потребителя. 

«Тихий торг» «Иванского ста» и подобных ему элитарных объединений не 
был предназначен для удовлетворения повседневных нужд горожан. Его 
клиентами были не домохозяйки, ищущие горшок или пучок зелени, а 
другие крупные купцы, представители иностранных торговых контор (как 
Ганза в Новгороде) или крупные институциональные потребители 
(например, монастыри, нуждавшиеся в воске для свечей). Для таких 
участников на первом месте стояли не визуальная привлекательность 
товара и не умение торговаться, а надежность партнера, точность меры и 
веса, а также юридические гарантии исполнения сделки. Именно эти 
потребности и породили культуру, основанную на репутации, доверии и 



строгом внутреннем регламенте, освященном авторитетом Церкви. 

Сравнительный анализ наглядно демонстрирует фундаментальные 
различия между тремя торговыми моделями: обычным розничным торгом, 
элитарным корпоративным торгом (этосом «Иванского ста») и 
«безмолвным торгом», который был справедливо исключен из 
рассмотрения в запросе. 

Таблица 2: Сравнительный анализ средневековых торговых моделей 

Критерий Обычный 
розничный торг 
(Торжище) 

Элитарный 
корпоративный 
торг (Этос 
«Иванского ста») 

«Безмолвный 
торг» 

Ключевой 
принцип 

Открытая 
конкуренция и 
привлечение 
внимания 

Корпоративная 
репутация и 
институционально
е доверие 

Анонимность и 
избегание 
прямого контакта 

Участники Все сословия, 
ремесленники, 
крестьяне, мелкие 
торговцы 

Элита купечества 
(гости, члены 
корпораций), 
иностранные 
купцы 

Представители 
разных культур на 
границе ойкумены 

Атмосфера Шум, суета, 
зрелищность, 
публичность 

Тишина, 
деловитость, 
конфиденциально
сть, 
торжественность 

Полная тишина, 
напряженное 
ожидание, 
скрытность 

Метод продаж Зазывалы, 
активный 
публичный торг, 
уговоры 

Переговоры по 
установленным 
правилам, цена за 
единицу 
веса/объема 

Оставление 
товара с 
указанием 
желаемого 
эквивалента 

Презентация Открытая 
выкладка, 

Отсутствие 
выкладки, 

Товар оставлен на 
видном месте без 



товара визуальная 
демонстрация 

торговля по 
образцам или на 
основе гарантии 

присутствия 
продавца 

Регулятор Княжеская 
администрация 
(сбор пошлин), 
торговый обычай 

Внутренний устав 
корпорации, 
церковные нормы, 
суд старост 

Неформальная 
договоренность, 
взаимный страх и 
выгода 

Основные 
товары 

Продукты питания, 
ремесленные 
изделия, 
предметы быта 

Стандартизирован
ные оптовые 
товары (воск, 
меха, соль, сукно) 

Ценные 
природные 
ресурсы (меха, 
соль, металлы) 

Религиозное 
влияние 

Опосредованное 
(ярмарки в 
церковные 
праздники) 

Прямое и 
определяющее 
(покровительство, 
расположение, 
этика) 

Как правило, 
отсутствует 

Эта таблица наглядно показывает, что культура «Иванского ста» 
представляет собой отдельную, самостоятельную модель, принципиально 
отличную как от розничного рынка, так и от архаичного «безмолвного 
торга». 

В свете этого необходимо переосмыслить критерии, заданные 
пользователем. Понятие «розничный торг» следует понимать условно. Хотя 
члены «Иванского ста», несомненно, могли продавать воск и более 
мелкими партиями (например, для нужд отдельной местной церкви или 
богатого боярина), их основная деятельность и вся их корпоративная 
культура были сформированы именно крупными оптовыми сделками. 
Критерий «неограниченное время выбора» также трансформируется. В 
контексте оптовой торговли он означает не медитативное перебирание 
множества уникальных вещей, а отсутствие психологического давления со 
стороны продавца и наличие достаточного времени для взвешивания всех 
рисков и выгод крупной финансовой операции. Это право на обдуманное 
решение, а не на розничный шопинг. 



 

Часть V. Долгое эхо: Наследие этоса «тихой торговли» в 
российской коммерческой истории 

 

Замечание в исходном запросе о том, что «в современной торговой 
истории России мы можем наблюдать отдельные фрагменты его 
проявления», является проницательным наблюдением. Этос элитарной 
торговли, основанный на репутации, доверии и неформальных, но 
нерушимых правилах, не исчез бесследно вместе со средневековыми 
купеческими корпорациями. Он оставил глубокий след в российской 
деловой культуре, и его отголоски можно проследить в последующие века. 

Прямым наследником культуры, где репутация была главным капиталом, 
стал феномен «купеческого слова», расцветший в XVIII-XIX веках. В среде 
крупного российского купечества сделки на огромные суммы, 
исчислявшиеся десятками и сотнями тысяч рублей, зачастую заключались 
не на основе многостраничных юридических договоров, а простым 
рукобитием. Данное «купеческое слово» ценилось выше любой подписи и 
печати. Нарушивший его купец мгновенно терял репутацию, становился 
«нерукопожатным» и фактически изгонялся из делового сообщества. Эта 
система работала, потому что, как и в случае с «Иванским сто», она 
существовала внутри относительно замкнутой элитной группы, где все 
друг друга знали и где потеря доброго имени была равносильна 
коммерческой смерти. 

Особенно ярко этот этос проявился в среде старообрядческого 
купечества. Для купцов-старообрядцев, составлявших в XIX веке 
значительную часть российской торгово-промышленной элиты (Морозовы, 
Рябушинские, Гучковы), честность в делах была не просто вопросом 
выгоды, а центральным элементом их религиозной идентичности и 
условием спасения души. Их замкнутые, сплоченные общины, 
объединенные общей верой и гонениями со стороны официальной церкви 
и государства, функционировали как своего рода новые корпорации, 
основанные на высочайшем уровне внутреннего доверия. Внутри общины 



слово имело абсолютную силу, а обман единоверца считался тягчайшим 
грехом. Эта внутренняя сплоченность и безупречная деловая репутация 
позволяли им аккумулировать огромные капиталы и успешно 
конкурировать с другими предпринимателями. 

Даже в современной деловой практике можно найти отголоски этих 
принципов. В некоторых сегментах крупного бизнеса, особенно в торговле 
сырьем, драгоценными камнями или в сфере сложных финансовых 
инструментов, где стандартные юридические контракты не всегда могут 
охватить все нюансы, ключевую роль по-прежнему играют личная 
репутация, многолетние связи и неформальные договоренности. В этих 
закрытых профессиональных сообществах, как и в средневековом 
«Иванском сте», все знают, чьему слову можно доверять. Это 
подтверждает интуицию автора запроса, но помещает ее в корректный 
исторический и экономический контекст, показывая, что речь идет не о 
пережитках розничной торговли, а о непреходящей ценности репутации в 
элитарной коммерции. 

 

Заключение: Этос доверия против шума рынка 

 

Проведенное исследование позволяет дать исчерпывающий и 
утвердительный ответ на поставленный вопрос. Феномен торговли, 
описанный в запросе, действительно существовал в истории 
средневековой Руси. Однако его следует идентифицировать не как тип 
розничного рынка, а как этическую и практическую модель элитарной, 
корпоративной, преимущественно оптовой торговли. Наиболее ярким и 
хорошо документированным примером этой модели является деятельность 
новгородской купеческой корпорации «Иванское сто». 

Эту торговую культуру можно условно назвать «тихим торгом» или, более 
точно, «корпоративным торгом под церковным покровительством». Ее 
уникальные характеристики были прямой противоположностью культуре 
публичного, хаотичного и шумного городского торжища. Возникновение и 
существование этого феномена было обусловлено гармоничным 



сочетанием трех ключевых факторов: 

1.​ Элитарный статус участников: Членами корпораций были 
богатейшие купцы, для которых долгосрочная репутация и доброе имя 
являлись главным коммерческим капиталом, гораздо более ценным, 
чем сиюминутная выгода от обмана или громкой рекламы. 

2.​ Характер товара и операций: Торговля велась преимущественно 
стандартизированными оптовыми товарами (воск, меха), что делало 
излишними и неэффективными практики розничной демонстрации и 
активного зазывания покупателей. Ключевую роль играли не 
визуальная оценка товара, а институциональные гарантии веса и 
качества. 

3.​ Мощное идеологическое и регуляторное влияние Православной 
церкви: Церковь предоставляла не только физическое пространство и 
божественное покровительство, но и этическую рамку «богоугодной 
торговли», освящая честность, верность слову, умеренность и осуждая 
суету, шум, обман и мирские развлечения. 

Таким образом, «тихий торг» был не аномалией, а закономерным 
продуктом высокоорганизованного общества, в котором экономические 
отношения элиты были неразрывно вплетены в социальные, 
корпоративные и религиозные структуры. Данный анализ не только 
идентифицирует конкретное историческое явление, но и проливает свет 
на глубокие культурные и духовные корни российской деловой этики, 
демонстрируя, что в ее основе на протяжении веков лежало 
противопоставление «честного», основанного на доверии слова и 
«суетного», шумного мира рыночной площади. 

 

Приложение: Аннотированный список литературы и ключевых 
научных работ 

 

 

Первоисточники 



 

●​ Уставная грамота новгородского князя Всеволода Мстиславича 
церкви Иоанна Предтечи на Опоках (ок. 1134-1135 гг.). 
○​ Аннотация: Основной документ, регламентирующий деятельность и 

внутреннее устройство «Иванского ста». Содержит сведения о 
размере вступительного взноса, судебных полномочиях 
корпорации, ее связи с церковью и роли в контроле над мерами 
веса. Является ключевым источником для понимания элитарного и 
корпоративного характера объединения. Важно учитывать 
существующие в историографии споры о точной датировке и 
аутентичности отдельных положений грамоты. Текст опубликован 
во многих хрестоматиях, например, в «Российском 
законодательстве X–XX веков», т. 1. 

●​ Новгородская первая летопись старшего и младшего изводов. 
○​ Аннотация: Важнейший источник по истории Новгородской 

республики. Содержит многочисленные, хотя и косвенные, 
упоминания о торговой жизни города, строительстве церквей на 
Торговой стороне (включая церковь Иоанна на Опоках), 
деятельности князей, посадников и тысяцких, что позволяет 
реконструировать политический и социальный контекст, в котором 
функционировало «Иванское сто». 

 

Научные исследования (монографии и статьи) 

 

●​ Тихомиров М. Н. Древнерусские города. — 2-е изд., доп. и 
перераб. — М.: Госполитиздат, 1956. 
○​ Аннотация: Классическая работа, в которой дан комплексный 

анализ социальной, политической и экономической жизни городов 
Древней Руси. Глава, посвященная Новгороду, содержит один из 
первых в советской историографии фундаментальных анализов 
«Иванского ста» как полноценной купеческой гильдии 
западноевропейского типа. Тихомиров подробно разбирает Устав 
и функции корпорации. 



●​ Арциховский А. В., Янин В. Л. Новгородские грамоты на бересте 
(из раскопок 1962–1976 гг.). — М.: Наука, 1978. 
○​ Аннотация: Публикация и анализ берестяных грамот, которые 

произвели революцию в изучении Древней Руси. Хотя грамоты 
редко напрямую упоминают «Иванское сто», они дают бесценный 
материал о повседневной торговле, кредитных операциях, 
социальных связях и уровне грамотности новгородцев, создавая 
живой фон для понимания деятельности купеческих объединений. 
Работы В. Л. Янина в целом являются основополагающими для 
изучения новгородской истории. 

●​ Янин В. Л. Новгородские посадники. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
М.: Языки славянской культуры, 2003. 
○​ Аннотация: Фундаментальное исследование политической и 

социальной структуры новгородского общества. Хотя работа 
посвящена в первую очередь политической элите — боярству, в 
ней детально рассматривается и верхушка купечества (гости), к 
которой, несомненно, принадлежали члены «Иванского ста». Книга 
помогает понять место и влияние купеческих корпораций в 
сложной системе новгородского управления. 

●​ Рыбина Е. А. Иноземные дворы в Новгороде XII–XVII вв. — М.: 
Издательство Московского университета, 1986. 
○​ Аннотация: Специальное исследование, посвященное 

международным торговым связям Новгорода, в первую очередь с 
Ганзой (Немецкий двор) и Готландом (Готский двор). Работа 
позволяет понять международный контекст деятельности 
«Иванского ста» и особую важность его функции как гаранта 
честной торговли и хранителя эталонов, что было критически 
необходимо для поддержания доверия со стороны иностранных 
партнеров. 

●​ Свердлов М. Б. Генезис и структура феодального общества в 
Древней Руси. — Л.: Наука, 1983. 
○​ Аннотация: Обобщающая работа по социальной и правовой 

истории Древней Руси. В ней купеческие корпорации, включая 
«Иванское сто», рассматриваются в широком контексте развития 
социальных институтов русского средневекового общества. Автор 
анализирует их правовой статус и место в социальной иерархии. 



●​ Хорошев А. С. Церковь в социально-политической системе 
Новгородской феодальной республики. — М.: Издательство 
Московского университета, 1986. 
○​ Аннотация: Ключевая работа для понимания роли церкви в жизни 

Новгорода. А. С. Хорошев детально анализирует экономическую 
мощь церковных институций, их участие в политической борьбе и 
патронаж над различными социальными группами, включая 
купечество. Исследование помогает глубоко понять природу связи 
«Иванского ста» с церковью Иоанна Предтечи на Опоках. 
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